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�ÒÀ� _õ� �ÒÀ� î � � ¨ çÕËõ� î Ṏ� ¶õ¨ 	 �çÕî À� ¨ î ¼� î õ� �ÒÀ� î � � ¨ á̈ � E À&Õ¶õÿ
� õçç̈ µõ� ¨ �Õî Ì � Õî � ¨ � 	 � ¨ �À! Õ¼À� Õî Õ�Ṏ�Õ À� �õ� � �À Àî � � �ÒÕ	 � 	 � À¶ÕÀ	 � Ë�õí
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¶¨ �À� ¨ äÕî Ì � Ëõ� � �Òõ� 	 ¨ î ¼	 � õË� µ¨ µ' � ¨ µ¨ çõî À�� g� &E	 � 	 ¶ÕÀî �ÕËÕ¶� ¼Õ À� 	
¶õçç̈ µõ� ¨ �À� ! Õ�Ò� õ�ÒÀ� � õ� Ì ¨ î Õ, ¨ �Õõî 	 � �õ� �ÀçÀ¨ 	 À� ¶¨ � �Õ À6µ�À¼� ! ÒÕ�À
¨ î ¼� �À¼�¨ µ¨ çõî À�õî ¶À� �ÒÀ' � �À¨ ¶Ò�õ� � � ç̈ î � � 	 Õ, À�8�¼ÀËÕî À¼�¨ 	 � ‹ Ž� í í
õ� �Ì �À¨ �À� ��õ� �¨ � � �õ&Õí ¨ �Àç' �õî À�Õî ¶Ò�8�	 � Õ�¨ µçÀ�Ëõ� �Õî � �õ¼� ¶�Õõî �Õî �õ
�ÒÀÕ� � î ¨ � � � ¨ ç� Ò̈ µÕ�¨ � � Õî � �ÒÀ� õ¶À¨ î ÿ� gÒÀ	 À� ¨ µ¨ çõî À� ¨ �À� �Àí � õ� ¨ �Õç'
Òõ� 	 À¼�õî ��ÒÀ�õ¶À¨ î �Ëçõõ� �Õî �X�õ�À¶�Õ À�L � � � ç̈ î �Õî Ì �� À Õ¶À	 ÿ�(XL � 	 )
gÒÀ� XL � 	 � 	 ¨ ËÀÌ � ¨ �¼� �ÒÀ� ¨ µ¨ çõî À� ¨ 	 � �ÒÀ' � ¨ ¶¶çÕí ¨ �À� �õ� �ÒÀÕ� � î À!
õ¶À¨ î �Àî  Õ�õî í Àî �ÿ�

0î �‹ ‰‹ Ž��Œ�‰’ • �! ÒÕ�À�¨ µ¨ çõî À�! À�À�õ� � � ç̈ î �À¼�õËË�X¨ çõ	 �wÀ�¼À	 ÿ�g� &
¶õî �Õî � À	 � �õ� í õî Õ�õ� � �ÒÀ	 À� Õî ¼Õ Õ¼� ¨ ç	 � � õ	 �6�ÀçÀ¨ 	 À� �õ� ¨ 	 	 À	 	 � �ÒÀÕ�
 ṎµÕçÕ� ' � ¨ î ¼� Àî Ò̈ î ¶À� 	 � ¶¶À	 	 ÿ� _Õí Õç̈ � � ÀËËõ� � 	 � ! À�À� � î ¼À� � ¨ äÀî �
�À	 � ç�Õî Ì � Õî � �ÒÀ� ¶¨ �À� õË� õ À� � Ž�‰‰‰� �À¼� ¨ µ¨ çõî À� ¨ � � g� &E	 � Ë̈ ¶ÕçÕ�ÕÀ	 ÿ
x Õ�Ò� �ÒÀ� ¶õî � �Õµ� �Õõî 	 � õË� õ�ÒÀ� � � ¨ � � î À� 	 �� Š‰�‹ Š‘ � �À¼� ¨ µ¨ çõî À� ! À�À
õ� � � ç̈ î �À¼�Õî �‹ ‰‹ Žÿ�

g� &� Õ	 � � �õ� ¼� �õ� µÀ� ¨ � ¶õçç̈ µõ� ¨ �õ� � Õî � �ÒÀ� X¨ ¶ÕËÕ¶� � õ¨ 	 � � L ¶À¨ î
[ À	 �õ� ¨ �Õõî � 0î Õ�Ṏ�Õ À� (X� L [ )ÿ� gÒÕ	 � 	 � ¨ �À! Õ¼À� ÀËËõ� � � ! õ�ä	 � �õ
Àî Ò̈ î ¶À�äÀç� �Ëõ�À	 � �Ò̈ µÕ�¨ � ���À¶õ À� �! ÒÕ�À�¨ µ¨ çõî À��¨ î ¼�¨ ¼ ¨ î ¶À��ÒÀ
¶¨ � ¨ ¶Õ� ' � �õ� � �õ¼� ¶À� 	 � î Ëçõ! À� � 	 � ¨ � 	 � Õî � ¨ � � ¨ ¶� ç� � �À� Ë̈ ¶ÕçÕ�ÕÀ	 ÿ� x Õ�Ò
	 � � � õ� � �Ë�õí �X� L [ � ¨ î ¼� �ÒÀ�_ � ¨ �À�õË� � ¨ çÕËõ� î Ṏ�� g� &�Õ	 �µ� Õç¼Õî Ì �õ� �
î À! � Ë̈ ¶ÕçÕ�ÕÀ	 � �õ� Õî ¶�À¨ 	 À� ¶¨ � ¨ ¶Õ� ' � ¨ 	 � ! À� 	 � �Õ À� �õ� õ� � � ç̈ î � � Š• �Ž‰‰
! ÒÕ�À�¨ µ¨ çõî À�¨ ¶�õ	 	 �ËÕ À�î À! ��õ¶ä' ��ÀÀË�	 Õ�À	 �Õî �_õ� �ÒÀ� î �� ¨ çÕËõ� î Ṏ
µ' � Ë̈ çç� ‹ ‰‹ • ÿ� gÒÀ� � ç�Õí ¨ �À� Ì õ¨ ç� Õ	 � �õ� Ì �õ! � ¨ î ¼� õ� � � ç̈ î � � Àî õ� Ì Ò
¨ µ¨ çõî À�	 õ�� Ò̈ � ��ÒÀÕ� �� õ� � ç̈ �Õõî �	 � ¨ µÕçÕ, À	 �¨  õÕ¼Õî Ì �À&�Õî ¶�Õõî ÿ
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� ÀçÌ � ¨ 	 	 � (ƒõ	 �À� ¨ )� Õ	 � ¨ � í ¨ �Õî À� Ëçõ! À�Õî Ì � � ç̈ î � � � Ò̈ � � 	 À�  À	 � ¨ 	 � ¨ î
À¶õî õí Õ¶¨ çç' � ¨ î ¼� À¶õçõÌ Õ¶¨ çç' �  ¨ ç� ¨ µçÀ� Ò̈ µÕ�¨ � � Ëõ� î ¼� Õî � �Àí � À� ¨ �À
�ÀÌ Õõî 	 � ! õ�ç¼! Õ¼Àÿ� � ÀçÌ � ¨ 	 	 � ¶¨ î � Ëõ� í � À&�Àî 	 Õ À� µÀ¼	 � õ� � í À¨ ¼õ! 	
� Ò̈ � � � �õ Õ¼À� Ò̈ µÕ�¨ � � Ëõ� � á�  Àî ÕçÀ� ËÕ	 ÒÀ	 �� ËÕç�À� � î � � �ÕÀî � 	 �� 	 À� � À	 �À�
¶¨ �µõî �� ¨ î ¼� �À� ¨ Õî � 	 À¼Õí Àî �ÿ� � À	 � Õ�À� �ÒÀ� Õí � õ� � ¨ î ¶À� õË� ÀÀçÌ � ¨ 	 	
í À¨ ¼õ! 	 ���ÒÀ	 À�Ò̈ µÕ�¨ � 	 �¨ �À�À&� À�ÕÀî ¶Õî Ì �¨ ç̈ � í Õî Ì �� ¨ �À	 �õË�çõ	 	 �¼� À
�õ� �ÒÀ� ¶� í � ç̈ �Õ À� Õí � ¨ ¶� � õË� Ì çõµ¨ ç� �Ò�À¨ � 	 � ¨ î ¼� çõ¶¨ ç� 	 � �À	 	 õ� 	 ÿ
� ÀçÌ � ¨ 	 	 � µÀ¼	 � ¨ �À� Ëõ� î ¼� î À¨ � � ¶õ¨ 	 �çÕî À	 �� í ¨ äÕî Ì � �ÒÀí � í õ�À
 � çî À� ¨ µçÀ� �õ� ¼Õ	 � � �µ¨ î ¶À	 � Ë�õí � ¶õ¨ 	 � ¨ ç� ¼À Àçõ� í Àî � �� î � � �ÕÀî �
çõ¨ ¼Õî Ì �� ¨ î ¼� 	 À À�À� 	 �õ� í 	 ÿ� gõ� ¶õí µ¨ � � �ÒÕ	 � çõ	 	 �� g� &� ¨ î ¼� X¨ � ¨
E ¨ �Õî À� [ À	 À¨ �¶Ò� ' �õ� � � (XE [ ' )� ¨ �À� ¨ ¼¼�À	 	 Õî Ì � �À	 À¨ �¶Ò� Ì ¨ � 	
�ÀÌ ¨ �¼Õî Ì � õ� Àî � ¶õ¨ 	 � � ÀÀçÌ � ¨ 	 	 � Ò̈ µÕ�¨ � 	 � ¨ î ¼� ¼À Àçõ� Õî Ì � �À	 �õ� ¨ �Õõî
�À¶Òî Õ� � À	 ÿ

0î � ‹ ‰‹ Ž�� g� &E	 � L ¶À¨ î � [ À	 ÕçÕÀî ¶À� X�õÌ � ¨ í �� XE [ ' �� ¨ î ¼� _¶�Õ� � 	
0î 	 �Õ� � �Õõî � õË� L ¶À¨ î õÌ � ¨ � Ò' � ¶õî ¼� ¶�À¼� � � ¨ � �À�ç' � _ � l � � 6µ¨ 	 À¼
	 � �  À' 	 � �õ� í õî Õ�õ� � ÀÀçÌ � ¨ 	 	 � ! Õ�ÒÕî � �ÒÀ� � ¨ ' ÿ� gÒÀ	 À� 	 � �  À' 	 � ¨ �À
¶õî ¼� ¶�À¼�µ' ��À¨ í 	 �õË�_ � l � � �¼Õ À� 	 �! Òõ�í À¨ 	 � �À��ÒÀ�À&�Àî � �õË��ÒÀ
ÀÀçÌ � ¨ 	 	 �¨ î ¼��ÒÀ�ËÕ	 Ò�¨ î ¼�Õî  À� �Àµ� ¨ �À	 �¨ 	 	 õ¶Ṏ�À¼�! Õ�Ò��ÒÀ�ÀÀçÌ � ¨ 	 	 ÿ
gÒÀ�¼Õ À� 	 � ¨ ç	 õ�¼À� çõ' � ¨ î ¼� í ¨ Õî � ¨ Õî �Õî 	 � � � í Àî � 	 �õî � �ÒÀ�õ¶À¨ î �Ëçõõ�
! Õ�ÒÕî ��ÒÀ�ÀÀçÌ � ¨ 	 	 �µÀ¼	 ��õ�í À¨ 	 � �À��Àí � À� ¨ � � �À��¼Õ	 	 õç À¼�õ&' Ì Àî �
¨ î ¼�çÕÌ Ò� �8�äÀ' �Ë̈ ¶�õ� 	 �Ëõ� �ÀÀçÌ � ¨ 	 	 �ÒÀ¨ ç�Ò�¨ î ¼�� À� 	 Õ	 �Àî ¶Àÿ�gÒÀ�¼̈ � ¨
¶õççÀ¶�À¼� �Ò�õ� Ì Ò� �ÒÕ	 � í õî Õ�õ�Õî Ì � ÀËËõ� � � ! Õçç� µÀ� � 	 À¼� �õ� À	 � ¨ µçÕ	 Ò� ¨
¶õí � �ÀÒÀî 	 Õ À� í õî Õ�õ�Õî Ì � � �õÌ � ¨ í � ¨ î ¼� 	 À� � � ¨ � Ì À� 	 � Ëõ� � Ë� � � �À
¶õî 	 À�  ¨ �Õõî � ÀËËõ� � 	 ÿ� gÒÕ	 � � ¨ � � î À� 	 ÒÕ� � Õ	 � µÀÕî Ì � Ë� î ¼À¼� µ' � X�õ� � Ž‰
Ë� î ¼	 ��Ò�õ� Ì Ò��ÒÀ�_¨ î � ¨ �E õî Õ¶¨ �� ¨ ' �[ À	 �õ� ¨ �Õõî �� õí í Õ	 	 Õõî ÿ
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	Together with ECS in 2025, we:

